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Miniszter voltam...(4.)
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Beszelgetes Vancsa Jeno cimzetes egyetemi
tanarral, egykori MEM miniszterrel

Mdsodik miniszteriinket koszonthettiik Erdelybol. Dimény
utdn - akinek regndldsa alatt lett miniszterhelyettes — eztittal

Vidncsa Jenot, mint az
tdvoli rokonai tiszteltck.

Is6 csdngo minisztert’, ahogy a kdzeli és
lilyen furcsa is az élet. A menekiilti sorsbol

- mert az anyaorszdgba igy érkeztek — a miniszteri pozicioig sike-
riilt eljutnia az egyébkeént is jo képességil fiatalembernek. Vincsa
Jend - akkor még miniszterhelyettesként — tobb alkalommal is jdrt

egykori munkahelyemen a volt Orszdgos Mezogazdasdgi Fajlaki-
sérleti Intézetben. Igy egy kis sajndlattal mondom - de csak is az id6
mulldsdra utalva -, hogy elég régi az ismeretséglink.
Beszélgetéstink elején, hogy megkonnyitse a dolgomalt, dtadta az
onéletrajzat, amely egy W. Churchill idézettel kezdddik.
megprobadl térvényt tilni a miilt felett, elveszitheti a jévot’.

& Miniszter Ur! Az elmuilt évben
oktober 23-dan jeles kitiintetést
vehetett dt: a Magyar Koztdrsa-
sdgi Erdemrend Kozépkereszt-
jét. Ez a legmagasabb rangii
kitiintetése?

Ami azt illeti, nem ez volt az egyet-
len elismerés, amit palyafutdisom
soran kaptam. Az 1989-es nyugdija-
zasom alkalmaval megkaptam az
akkor legmagasabb elismerésnek
szamité Munka Voros Zaszlo Erdem-
rendet. El6tte is volt néhdny, most
pedig a Magyar Koztdrsasdg nevé-
ben tisztelték meg az agrarium érde-
kében végzett munkdssigomat,
hogy betoltottem a nyolcvanadik
¢letévemet.

& Hosszii évtizedek utdn On volt
az els6 miniszter, aki Ritoltotte
a hivatali idejét 1980-tol 89-ig,
és nyugdllomdnyba vonulva
hagyta el a tdrcdt. Kérhetem
egy kis onértékelésre?
El6zményként csak annyit, hogy
az egyetem elvégzése utdn (1953)
allami gazdasidgokban dolgoztam,
ahol volt médom termelési tapaszta-
latokat szerezni. Koérnyén kezdtem,
majd tizenhét évet az Agardi Allami
Gazdasaghan dolgoztam. EI6bb
féagronémus voltam, majd amikor
mezdgazdasigi kombinatta alakul-
tunk, akkor igazgat6 lettem. Ez id6-
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ben a Székesfehérvari Felséfoku
Mez6gazdasagi Technikumot is
vezettem. Mindig is fontosnak tartot-
tam a képzést, oktatast.

Visszatérve az alapkérdéshez.
Bekertlve a minisztériumba -
miniszterhelyettesként - a legfonto-
sabb tertleteket biztdk ram: a terme-
lés muszaki fejlesztését, az egész
biologiai hattér megteremtését €s a
szakképzést. Ezek mellett voltak
még mas feladataim is, de az emlitet-
tek kiemelt fontossaguak voltak.
Legalabb egy év kellett, amig el tud-
tam igazodni az akkor még hatalmas
minisztérium szervezetén, és ki tud-
tam alakitani azokat az emberi és
kollegialis kapcsolatokat, amelyek a
késébbi eredményes munkavégzés
feltételei voltak.

Késébb a miniszteri pozicioban
alapvetéen az elébb vazolt célok,
feladatok megvaldsitasa vezetett,
vagyis a muszaki szinvonal korsze-
rusitése, Uj biologiai alapok beveze-
tése és a szakképzési rendszer erd-
sitése. Mindezek egy novekvod ter-
melést eredményeztek, amelynek
piaci hatterét is biztositani kellett.
Ez a nyugati és keleti relaciot jelen-
tette. A legnagyobb felvevé piacunk
a Szovjetunié volt. Els6ésorban az
USA-bol importaltuk az iparszertd
nagyuzemi termelési tapasztalato-
kat és eszkozoket, keletre pedig vit-

tuk a gabonit, a hust és szamos fel-
dolgozott €élelmiszerterméket.

Jelent6s tertilet volt a képzés kor-
szerUsitése is, amely a felséfoku
technikumtol kezdve a mérnokkép-
zésen at a szakmérnok képzésig
atolelte - méghozza szakositott for-
maban - az egész agrar-felsbokta-
tast. A 80-as években mar 6tvenezer
agrarmérnok, tzemmeérnok, felso-
és kozépfoku technikus szolgalta
dgazatainkat.

Ha valami, akkor ez a két tertlet: a
termelésfejlesztés és az oktatis kor-
szerusitésének folytatdsa irhaté a
javamra, amelyeket sikertlt minisz-
terségem idején is eredményesen
biztositani.

~ Néhdny honap Riilonbséggel
szinte ugyanannyi idot toltott
a gyakorlatban, mint a hiva-
talban. Vonzotta a pozicio,
amikor igent mondolt a felké-
résre?

Ami azt illeti egydltalan nem von-
zott, mar csak azért sem, mert
miniszterhelyettesként a harmadat
kerestem annak, mint az dllami gaz-
dasagban, amelyben nagy hanyadot
képviselt a vallalati kitintetésekbdl
fakado jutalom.

N Agdrd az idoben rendszeresen
az éllovasok kozott volt...
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Hat igen, ami jelentSs anyagi elis-
meréssel is jart.

~ De a miniszterhelyettesség még-
is csak nagyobb sarzsi, pldne
késobb a ,,bdrsonyszék’?

Nem... Nem a hiusag vezetett. El6-
szor is rdbeszéltek. Dimény Imre
akkori miniszter is hivott, azutan
meg Burgert Robert is megkeresett,
hogy az dgazatnak a MEM vezetésé-
ben nagy sziiksége van egy, a terme-
lést jol ismerS szakemberre.

Azért sem vagytam erre, mert
akkor mar 1968-t0l orszaggyulési
képviselé is voltam, tehat volt
moédom megfordulni az n. nagypo-
litikdban. A lényeg, hogy végul is
engedtem a rdbeszélésnek és 1972.
augusztus elsejével miniszterhelyet-
tes lettem.

~ Akkor elsésorban az agdrdi tel-
jesitményének  kiszénheti,
hogy meghivdst kapott a tdrcd-
hoz, és nem a politika sodorta
oda’?

Ezt nyugodtam dllithatom. S6t for-
ditva volt. A szakmai teljesitménybdl
kovetkezett az elismerés és ennek
révén kertltem a politika vonzasko-
rébe.

N A teljesitményeket ismerve ezt
az idoszakot mindenki az
agrdrium fénykoraként emliti.

Az eredmények valoban

kiemelked&ek voltak, de ezek el6z-
ményeit sem szabad elhallgatni.
Dimény Imre és Romdny Pl ebben
uttoré munkdt végzett. Ugy tinik, az
én idém hozta el a beteljestlést.

~ Miniszterhelyettesként az eloz-

ményeknél is ott volt...

Igen, de ugy tisztességes, ha a tel-
jesitményeken osztozunk, és figye-
lembe vesszik azt is, hogy mikor,
milyen politikai 1égkor volt. De errél
az elédeim mar beszéltek. A teljesit-
mények feltételei fokozatosan javul-
tak, de ehhez kellett még valami.
Olyan 6sztonzé rendszer, amely az
emlitett eredményekre késztette az
uzemeket és a dolgozokat.

Csak példaként: abban az idében
a politika részérdl elfogadotta valt a
haztdji és kisegité gazdasagok léte,
sot mar jelentés timogatast is élvez-
tek. A 70-es évek masodik felében a

haztaji termelés integrans része volt
a nagyuzemi drutermelésnek. Vagy.
A gépesités eldretdrésével egyre
tobb  munkaer$ szabadult fel,
amelynek foglalkoztatisara - nem
kis csatarozasok utdn - sikerult elér-
ni, hogy beindulhatott a mellék-
uzemagi tevékenység. Ekkor vezet-
tik be a differencidlt eredményér-
dekeltséget a természeti adottsd-
gokhoz kototten, vagyis a kedvezot-
len adottsagok kozott gazdialkodok
mas elbiralds ala estek. Akkor er6-
sen teljesitményorientalt volt a
mezdégazdasag €s szinte szO szerint
igaz volt a mondas: Termelj tobbet,
jobban élsz!

Fontos volt a foldvédelem is -
nem Ugy, mint manapsag...

Es volt még egy szempont: a stabi-
litas, a termelési biztonsdg. Hosszu
tava allamkozi szerzédésekkel biz-
tositottuk a termékeink piacat,
amelynek ellentételezéseként ener-
giahordozokat kaptunk.

N Ez rendben van, de hogy lehe-
tett ezt a magas szintii terme-
lést finanszirozni? Arra gondo-
lok, hogy ebbe azért besegithet-
tek az akkor mdr egyre
nagyobb meértékben névekvd
dllamkoélcsénok, hitelek. Téved-
nék?

Ez valoban igy volt. Kolcsonoket
vettink fel, a mez6gazdasag is, mert
szikségiink volt a t6kére. Pénz kel-
lett azokhoz az elinditott agrarberu-
hiazasokhoz, fejlesztésekhez, ame-
lyek a nagyobb piaci részesedés
reményében tovabbi termelésbévi-
tést igényeltek. Versenyképesen mar
akkor is iparszertd méretekben lehe-
tett termelni, amelynek kialakitasa
bizony hitelfelvétellel jart. De! Volt
itt egy oridsi kilonbség a mezégaz-
dasdg és az egyéb dgazatok kozott.
Amit a mezégazdasig dollarhitel-
ként felvett, azt garantaltan drualap-
ban visszaadta az orszagnak, tehdt a
felvett dollarmilliok, az aruk értéke-
sitését kovetSen dolldrmilliokként
jutottak vissza az dllamkasszaba.

~ Akkor nyugodt szivvel mond-
hatjuk, hogy ez az akcio a
mezogazdasdg vonatkozdsd-
ban null-szaldos volt?
Nemcsak, hogy null-szaldos, sét
aktivummal zdrulé akcié volt. Las-

suk be, és ezt nem elmarasztalasként
mondom, mert ténykérdés, hogy a
mezégazdasagon kivil nem nagyon
volt olyan dgazat, amelyik a dolldros
vildgpiacon nagytomegu versenyké-
pes arut tudott volna produkalni.

&N Jott a rendszervdltozds. Mi a
véleménye, a kordbban rangos
mezogazdasdg hirtelen hanyat-
ldsdnak mi volt az oka? A pri-
vatizdcio, vagy egyéb tényezok
is kozrejdtszottak?

Az Akadémiin mar 1985-ben fel-
hivtam a figyelmet egy orszagos
tandcskozds keretében arra, hogy
hazankban a gazdasdgi vilsag jelei a
mezégazdasagban is érzékelhetéen
megmutatkoznak. A pénzigyi
egyensuily megtartdsa érdekében
dgazatunk a koltségvetésbe aktiv
befizetévé valt, ami a forrasok jelen-
t6s elmaradasat és ennek kovetkez-
tében a beruhdzasok és fejlesztési
célok fokozatos megtorpandsat
eredményezte.

Az a véleményem, hogy a mezo6-
gazdasag hanyatldsa a rendszerval-
tozas nélkul is bekovetkezett volna,
az orszag gazdasagi valsdgaval egyi-
dejileg.

&~ Eztésilyen megfogalmazdsban
eddig még senkitol nem hallot-
tuk. Mindig csak a mezogazda-
sag szétverése volt nigymond a
szlogen.

Lehet itt szavakkal dobalodzni, de
a valosag mégiscsak ez volt. A priva-
tizicio meg a rendszervaltis egye-
nes kovetkezménye volt, amelyet
nem tudtunk jol kezelni. Miért? Mert
az 4j politikai elit nem szentelt kell6
figyelmet a mez6gazdasagra. Sajnos,
ez azota sem valtozott, barmelyik
hatalomrdl is legyen sz6.

N Mit leheteit vagy kellett volna

tenni?

Akkor mar latszott, hogy el6bb-
utébb be fogunk Iépni az Eurépai
Unioba. Aldozatok drdn is, de fenn
kellett volna tartani - a tarsadalom-
mal is megértetni - a mezégazdasag
teljesitményeit és kiemelt statuszat.
Ez azért is lényeges lett volna, akar
tobb szazmillidrd forintos dldozatot
is vallalva, mert busdsan megtérult
volna a belépésink idején, hiszen
kedvezébb teljesitménymutatokkal,
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magasabb tamogatdsi pozicioba
kerulhettink volna, illetve maga-
sabb kvotdink lehetnének. A lényeg
azonban az, hogy Magyarorszdg
belépett a piacgazdasdgba és ugyan-
akkor elveszitette az élelmiszerpia-
cait. Ez egy olyan ellentmondas,
amelyre szinte nincs is példa a vila-
gon, mivel a t6bbi szocialista orsza-
goknak alig voltak exportpiacaik,
hiszen a hazai szikségleteiket is
nehezen tudtak ellatni.

Ma is ez a legnagyobb problémadja
a mezégazdasagnak: a piac. Vissza
kell szereznink a piacainkat, ez az
¢élelmiszergazdasag talpra dllasanak
feltétele... Be kell kapcsolodnunk
Europa integralt élelmiszertermelé-
sébe. Ennek vannak mar jelei, tehat
én, mondhatom, hogy optimista
vagyok. Mindent abba lehet hagyni,
de enni és inni.. azt soha, amig
élink.

~ Ha most, ennyi élettapasztalat
birtokaban felkérnék minisz-
ternek, vdllalnd?

Semmi szin alatt nem vallalnam el.
Ez évben 81 éves leszek. Jojjenek a
tehetséges fiatalok. Ide Gj nemze-
deék kell. Ezt nem lehet a régi sikerre
felépiteni, a tapasztalatokat viszont
hasznositani elemi kotelessége a
szakmanak és a politikinak egy-
arant.

& Otletei azért lennének...

Az otletek summadja az a néhany
gondolat, amit elmondtam. A leg-
fontosabb, ismét hangsuilyozom:
piacokat szerezni. A masik, a magyar
termékek becstlete, a hazai piacain-
kat is Gjra meg kell hoditani. Es még
egy, szinte 6rokérvényu lehetSség:
¢lelmiszerért energia - azt hiszem
ez Ujra aktudlis lesz.

~ Piacra jutni, de hogyan?
Ilyen szétaprozoil mezogaz-
dasag mellett ez miként valo-
sithato meg?

Integracioval. A nagyoknak segit
kezet kell nyujtania a kisebbeknek,
az egyéni gazdaknak. Segiteni, egy-
egy termék vonatkozdsaban integ-
ralni 6ket. Ehhez azonban kell egy
olyan kolcsonos elhatarozds, ame-
lyet nehezen villalnak az agrarium
szerepldi - ami egyébként az egész
tarsadalomra igaz -, hogy ugy lehet
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eredményeket elérni, ha van biza-
lom, biztonsag €s szavahihet&ség.

~ Az olvasokat egy bizonyos szin-
tig érdekli a potentdt emberek
magdneélete. Az illenddség hatd-
rdig beavatna bennitinket? Fel-
nott gyermekei vannak.

En végérvényesen nyugdijaztam
magam, ma mar semmilyen jovedel-
mem nincs a nyugdijon kivil, amely-
nek szintjét - nem panaszképpen
mondom - 1989-ben allapitottdk
meg.

Feleségem konyvtaros volt, féként
neki koszonhet6 az a tobb ezres
konyvgytjtemény, ami itt lathato és
ez még csak a fele. A masik felét
Szentendrén tudndm megmutatni.

Harom gyermekem van. A legid6-
sebb agrarvégzettségu...

~ Végre egy ember, aki az utddai-
ban ldthatja a szakma folyta-

tdsdt.
A lanyom a takarmanykereskede-
lemmel foglalkozik, a kisebbik

viszont festomuvész lett. Nem egy
jovedelmez6 foglalkozds, plane,
hogy a férje tanar. A fiam erdémér-
nok, jelenleg a kornyezetvédelem-
ben dolgozik mint regiondlis osz-
talyvezeto.

~ Unokdk?

Harom unoka és egy dédunoka.
Tobb is lehetne, de hdt ennyi jott
Ossze...

Tudjuk, hogy a hobbija a vadaszat
€s a barkdcsolds. Ma is van moédja
ezeknek ,hodolni”?

Vadaszni? Mdr nem vadaszom és
ennek tobb oka is van. Nem tudom
elviselni a vaddszat korul kialakult
lazasigokat. A vadaszat sajnos
kihozza az emberi jellem hibdit és a
kapzsisagot, igy azutin nem vélet-
len, hogy itt is, ott is agyonlének
egy-egy embert. Ez mar nem az én
viligom. A barkicsolds az megma-
radt, csinalom is, amikor tehetem és
birom.

~ Végiil egy gyakorlatban edzo-
dott, az erdok, mezok szabad-
sdagdhoz szokott ember, hogy
tud ,megmaradni” egy Buda-
pest belvdarosaban lévd vn. pol-
gdri lakdsban?
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Itt csak az életink egy részét tolt-
juk, de amikor tehetjik, akkor kint
vagyunk Szentendrén - ezt mar
emlitettem -, ahol egy csodilatos
kert vesz bennuinket koril, disznd-
vényekkel, virdgokkal.

~ Miniszter vr! Igy til a nyolcva-
non, mit is kRivdnhatndnk?!
Legyenek emlékekben gazdag,
deriis évei!

# Dr. Bodis Laszlo

Tallozas...

Tulkéltekeztek
az osztrak gazdak

Ausztridban a gazddk tobbet
koltenek mezdgazdasagi gépekre,
mint a szomszédos orszdgokban
- all a Rural Europe 20009. dprilisi
szdmdban. Mig az elmult évtized-
ben a gépvasarlasra forditott 6ssze-
gek csupdn 15 %-kal estek vissza,
addig a gazdasigok szama 25
%-kal csokkent. A helyzetet stlyos-
bitja, hogy a vasarldsok zome hitel-
re tortént, s torténik, igy Europa-
ban Ausztria, ezen belil is Also-
Ausztria vezet abban a statisztika-
ban, ahol a vidéken él6 lakossag
atlagosan egy fore felvett hitelosz-
szegét hasonlitottdk Ossze. Az ada-
tokat elemezve, az Osztrak Gazda-
sdgkutato Intézet arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a jelenség nem
Uj keletd. Immadr 40 éve a gazdak a
jovedelmiik egyre nagyobb hinya-
dat forditjak Gj gépek vasdrlasara,
melynek a magyardzata az a szoci-
ologiai megfigyelés, miszerint a
tarsadalomban elfoglalt hely és a
sajat tulajdonu gépek szama és
minésége kozott szoros az Ossze-
fuggés. A gazdik adossagterhét
tovabb novelik a hitelre megvasa-
rolt agrokemikalidk. A gazdasagi
valsag ellenére né a peszticid-
felhaszndlas. Ebbdl a helyzetbdl a
kiutat az jelentené, ha a gazdik
osszefognanak, szovetkeznének,
és koltségeiket megosztandk egy-
mas kozott.

# Forditotta és dsszeallitotta:
Polgarné Balogh Eszter




